
موسسه خیریه یاوران ایتام
توانمندی های پنهان :کتاب

آدام گـــــــــرانت: دهـنویسنـــــ
فرناز کاویانی: ارائــــه دهنده

               



دیل چطور به انسانی تب: بلکه این است که
و شویم که بتواند بارها و بارها رشد کند

.موفق شود

               

موفقیت برسیم؟سؤال اصلی کتاب این نیست که چطور به



عریف همـــــــــه ما معمولًا موفقیت را با استعداد، هوش، شانس یا رسیدن به یک قلـــــــه ت
یر از همان ابتدا نگاه ما را تغی« توانمندی های پنهان»اما آدام گرانت در کتاب .می کنیم

:می دهد و می گوید

اره این کتاب درباره قله ای که می خواهی فتح کنی نیست؛ درب
.یشخصیتی است که در مسیر رسیدن به قله از خودت می ساز

آدام گرانت معتقد است موفقیت
بستهبیشتر از اینکه به استعداد وا

:ردبه سه عامل بستگی داباشد، 

مهارت های شخصیتی یا منش•
ساختارهایی که انگیزه و یادگیری را حفظ می کنند•
سازوکارهایی که به همه فرصت بروز توانمندی می دهند•

               





یادگیری همیشه با رنج همراه است:آدام گرانت می گوید
.ماگر قرار باشد رشد کنیم، باید رنج طاقت فرسای یادگیری را بپذیری

برای عبور از ایــن رنج
:سه نوع شهامت لازم است

دست کشیدن از روش های آزموده•
دست به کار شدن قبل از آمادگی کامل•
جرأت بیشتر اشتباه کردن•

:او جمله زیبایی دارد

.یمنیستدر واقع اگر همیشه احساس راحتی می کنیم، احتمالًا دیگر در حال رشد 
.شخصیت ما دقیقاً در همین لحظه های سخت ساخته می شود

«.رشد، بیرون از حصار آسودگی به دست می آید»



:ارتباط با یاوران

به نظـرم ایـن نگـاه، در مسـیر توانمندسـازی یـاوران هـم
اگر هدف فقـ  حـل یـش مشـمل امـروز . دیده می شود

ا بود، شاید راه های ساده تر و سریع تری وجود داشـت؛ امـ
وقــتی هــدف، ســاختن آینــده یــش انســان اســت، آمــوزش، 
مهــــارت آموزی، ادامــــه تسصــــیل و اســــتق  ، همگــــی 

ایــن همــان . مســیری زمــان بر و همــراه بــا چــا ش هســتند
.نداست که کتاب از آن صسبت می ک« رنج انسان ساز»



گرانت می گوید افراد موفق الزاماً باهوش تر نیستند؛

.اما ظرفیت بیشتری برای یادگیری دارند

.آن ها مثل اسفنج هستند

.تجربه را جذب می کنند

.بازخورد را می پذیرند

.از اشتباهاتشان یاد می گیرند

.و خودشان را با شرای  جدید سازگار می کنند

انسان اسفنج گونه



.یمی از بخش های جذاب کتاب، تفاوت میان کما  گرایی و رشدگرایی است

صحبت می کند؛« وابی سابی»در مقابل، او از مفهوم ژاپنی 
.یعنی هنر  ذت بردن از کاستی های زندگی

:و جمله معروف سیلیکون ولی را نقل می کند
«.کار انجام شده، از کار بی نقص بهتر است»

باید به جای بی نقص بودن، در . گاهی کامل نبودن، بهتر از هرگز شروع نکردن است
باشیم؛ کاستی هایی که ما را به یادگیری و رشد سوق « کاستی های مناسب»جست وجوی 

.می دهند

گرانت می گوید
کما  گراها معمولا 

:ویژگی دارندچهار

.روی جزئیات کم اهمیت وسواس دارند•
.از موقعیت های ناآشنا و دشوار دوری می کنند•
.بابت هر اشتباه، خودشان را سرزنش می کنند•
.در نتیجه، فرصت یادگیری را از خود می گیرند•



جمع بندی بخش اول
اگر بخواهم این بخش را در یک جمله

:خلاصه کنم، می گویم

از توانمندی پنهان، از استعداد به وجود نمی آید؛
یرد، شخصیتی به وجود می آید که سختی را می پذ
.یاد می گیرد و از اشتباه کردن نمی ترسد





:ارتباط با یاوران

.به نظرم این جمله، یکی از نزدیک ترین مفاهیم کتاب به فلسفه یاوران است

.یاوران فق  کمش نمی کند؛ داربست می سازد
به داربستی از آموزش، حمایت، مشاوره، مهارت آموزی و همراهی؛ تا افراد به جایی برسند که دیگر

نگاه در شعار اتفاقاً این. هدف، وابستگی نیست؛ استقلال است. همان حمایت اولیه وابسته نباشند

:و رویکرد یاوران هم دیده می شود

ندسازی مؤسسه خیریه یاوران ایتام با تأکید بر آموزش و تأمین نیازهای او یه، هدف خود را توانم

ر رشد به همین د یل، کمش در یاوران یش نقطه پایان نیست؛ آغاز یش مسی.افراد قرار داده است

.است

               



:  همیشه شنیده ایم. وقتی راه را نبینیم، اراده هم خاموش می شود

.هر جا اراده باشد، راهی پیدا می شود

:او می گوید. اما گرانت نگاه متفاوتی دارد

.اگر انسان نتواند مسیر را ببیند، حتی خیا  پردازی درباره مقصد هم متوقف می شود

ه و این دقیقاا همان کاری است ک. برای شعله ور کردن آتش اراده، باید راه را به فرد نشان داد

.داربست سازی انجام می دهد

               



هرچه . ترشد شبیه بالا رفتن از یک کوه اس. هیچ مهارتی با سرعت ثابت رشد نمی کند
می دهیم، وقتی شتابمان را از دست. بالاتر می رویم، شیب بیشتر می شود و سرعت کمتر

فقط چرخ ها . گاز دادن کاری از پیش نمی برد. ممکن است کم کم سقوط کنیم
.می چرخند، بدون اینکه حرکتی اتفاق بیفتد

در چنین شرایطی، ادامه دادن با همان روش فقط انرژی بیشتری از ما می گیرد؛
.بنابراین گاهی بهترین تصمیم، تغییر مسیر است

.نیمگاهی برای رسیدن به قله، باید چند قدم عقب برویم تا مسیر جدیدی پیدا ک
. دانیمبیشتر ما از عقب گرد می ترسیم؛ چون آن را مساوی شمست و تسلیم شدن می

. زوماا عقب گرد نتیجه بخش هم نیست؛ چون راه کامل و درست را نمی دانیم
«.گاهی عقب گرد، هوشمندانه ترین راه پیشروی است»: اما کتاب می گوید

               



:قطب نمای ما می تواند
ا عهمطووب گردی/.باشددیگرانباگفت وگو/.باشدمربی/.باشدکتاب
.یستنکورکورانهتقلیدهدف،.باشیمداشتهراهنماچنداستبهترو.باشد

.استتعاملیوپیوستهفرایندیشمختلف،راهنمایانازیادگیری
اآن هتجربهازاستقرارکنیم؛کپیرادیگرانزندگینسخهنیستقرارما

کافیتندانس.بنویسیمراخودمانراهنمایکتابچهنهایت،درتاکنیماستفاده
راندیگبهکهتوصیه هاییبهخودمانکهمی افتداتفاقزمانیرشد.نیست

.کنیمعملمی کنیم،

               

؟نقشه یا قطب نما
.در مسیر رشد، همیشه نقشه کاملی وجود ندارد

.اما خوشبختانه، به نقشه کامل نیاز نداریم
.کافی استقطب نما 



باور دیگران، نردبان صعود•

«.باور دیگران به توانمندی های ما، نردبانی برای صعود است»

به این باور رسیده بودیم که اگر فقط یکی از ما موفق شود، در »: جرج کوپر، یکی از افراد موفقی  در یک مصاحبه می گوید
.این نگاه، رقابت را به همکاری تبدیل می کند« .واقع همه ما موفق شده ایم

اد بلکه یعنی بفهمیم تیم به چه چیزی نیاز دارد و از توان همه افر . کار تیمی به این معنا نیست که همیشه با همه موافق باشیم
.برای رسیدن به آن هدف استفاده کنیم

:ارتباط با یاوران

.به نظرم این جمله، روح کار تیمی در یاوران را هم توصیف می کند؛ چه بین همماران و چه در ارتباط با یاورخواهان

موفقیت یش کودک، موفقیت یش خانواده یا موفقیت یش پروژه، دستاورد یش نفر نیست؛ حاصل ت ش یش مجموعه 
گاهی بزرگ ترین هدیه ای که یش یاورانی می تواند به یش . است که باور دارد رشد هر فرد، ارزش مشترک همه ماست

.من به توانایی تو ایمان دارم»: کودک یا خانواده بدهد، فق  کمش ما ی نیست؛ بلمه این است که بگوید

.و گاهی همین باور، آغاز شموفایی یش توانمندی پنهان است



حمل مشعل•

.وقتی مشعلی در دست می گیریم تا مسیر را برای انسان های ارزشمند دیگر روشن کنیم، غلبه بر موانع آسان تر می شود

اما وقتی هدفمان روشن کردن مسیر دیگران باشد، انگیزه . وقتی فقط برای خودمان حرکت می کنیم، زود خسته می شویم
.ماندگارتر می شود

پیشرفت فق  روی قله نیست

:گرانت می گوید

«.پیشرفت فق  در قله هایی که فتح می کنیم نیست؛ در دره هایی که از آن ها عبور می کنیم هم هست»

.تاب آوری، خودش نوعی رشد است: در واقع

ا ماس تراش نخورده

.ا ماس را هنگام استخراج، بر اساس درخشندگی او یه ارزش گذاری نمی کنند

.ارزش واقعی آن، به واکنشش در برابر فشار و گرما بستگی دارد

.انسان ها هم همین گونه اند

.توان واقعی آن ها در مواجهه با سختی ها آشمار می شود





جمع بندی•

.آدام گرانت در پایان کتاب، تعریف زیبایی از موفقیت ارائه می دهد

یست و هیچ ارزشی برتر از این ن. موفقیت یعنی زندگی کردن مطابق ارزش ها. موفقیت چیزی فراتر از رسیدن به هدف است
. که مشتاقانه بخواهیم فردایی بهتر از امروزمان بسازیم

«.برتر از شموفایی توانمندی های پنهان، هیچ دستاوردی وجود ندارد»و 

«.معنادارترین رشد، پروراندن منش است»: و همان طور که گرانت تأکید می کند

.بسیاری از مفاهیمی که آدام گرانت از آن ها صحبت می کند، سال هاست در یاوران به شکل عملی دنبال می شود

ایت و یاوران تنها به حل مسائل امروز فکر نمی کند؛ بلکه تلاش می کند با ساختن شخصیت، ایجاد فرصت، آموزش، حم
.نداعتماد، انسان هایی را پرورش دهد که بتوانند آینده خود را بسازند و روزی خودشان مشعل دار مسیر رشد دیگران باش

.این یعنی توانمندسازی؛ و این همان پیامی است که آدام گرانت در سراسر کتاب بر آن تأکید می کند

:اگر بخواهم تمام پیام کتاب را در یش جمله خ صه کنم، می گویم

د در تمام ما انسان ها را برای رسیدن به یش قله آماده نمی کنیم؛ بلمه آن ها را به انسان هایی تبدیل می کنیم که بتوانن
.عمر، قله های جدیدی را فتح کنند و برای دیگران نیز داربست رشد بسازند


